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內容簡介 
30 年前，賴倍元在大雪山種下第一株苗， 

耗費 20 億元，如今 30 萬棵國寶樹，筆直挺立 10 座山頭。 

有人笑他憨、笑他痴，但他的信念很單純：把對的事，做到很大！ 

 

  賴倍元先生，人稱「賴桑」。30 歲開始，買地種樹。近 30 年來，散盡家財近 20 餘億，至

今已於大雪山購地 130 餘公頃，種了 30 多萬棵珍貴的森林！他種樹有三不政策：不砍伐、不買

賣、不留給賴家後代子孫。 

 

  賴桑出生於台中大雅鄉員林村，早年經營運輸服務業、倉儲、貿易等事業。民國 75 年起，

他深感台灣森林面積逐年減少，加上對於樹林強烈且濃厚的執著與深愛，遂於人生壯年之時，退

居各項事業幕後，全心從事造林運動。 

 

  賴桑的林場原先為垃圾山、梨園、梅園、檸檬園、橘子園、柿子及荒廢許久的香蕉林等。經

他整頓、改造後，種植樹木的種類有台灣肖楠、台灣櫸木、台灣紅檜、五葉松、雪松、九穹、牛

樟樹、櫻花等上百種樹種。 

 

http://search.books.com.tw/exep/prod_search.php?key=%E9%99%B3%E8%8A%B3%E6%AF%93&f=author
http://www.books.com.tw/web/sys_puballb/books/?pubid=globalview
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  長期種樹後，復育的真實案例也出現了：樹木行光合作用時，將水蒸氣排放到空氣中，形成

雲霧，而水蒸氣累積到一定密度，則會開始降雨。當水來了，生命也就誕生了。不僅山櫻花和保

育類昆蟲都來了，連大冠鷲、山豬等食物鏈頂端獵食者也一一現身。 

 

  30 餘年來，賴桑對造林運動的熱誠不減，被朋友戲稱「樹癡」，他畢生最大願望是：「在

我回去之前，要留下 50 萬棵「活的」森林大軍。」堪稱是根留台灣、森愛台灣的典範人物。 

 

作者簡介 
陳芳毓 

 

  《遠見雜誌》副主編兼教育人才組召集人，政治大學新聞系、英國史特林大學（University of 

Stirling）媒體管理研究所畢業。 

 

  曾任《經理人月刊》主編，專訪超過 60 位領導品牌及上市櫃公司 CEO。著有《王品不可思

議》《愈賣愈輕鬆》。 
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05 賴桑的千年之約 

 

附錄 

賴桑語錄關於他的信念、他的話 

賴桑大事記 

 

採訪後記 

 

推薦序 
還一塊綠地給地球 

 

  二○一三年，偶然在 Facebook 發現一則關於一位「種樹的男人」的故事。點下後驚訝發現，

我十年前構思的「種樹還地球」主張，早在二十八年前，這位「賴桑」就已經付諸實踐。 

 

  我著迷了，繼續研究他的網站和 Facebook 粉絲團，這才知道，早在多數人仍徬徨迷惘的三

十歲，賴桑就立定志向要種樹。 

 

  我立刻決定要拜訪這位奇人。聯絡了幾次，終於確定拜訪時間。去時正值隆冬，氣溫不到十

度。賴桑第一句就問，「你來做什麼？看熱鬧嗎？」 

 

  他說話很直接，有些句子也滿有意思的，比如他說，種樹是「天天漲停板」，也「免勞保、

不罷工、無遣散費」，都是向大自然學習後的體會。他不厭其煩地對上山訪客重複這些主張，很

像一位傳播理想的宗教家。 

 

  他將種樹，比喻為百年、千年的事業。有一次，賴桑開心地讓我看一株二十年的紅豆杉，竟

不到一個小孩的手臂粗。 

 

  「這樹成材要多久啊？」我大吃一驚！ 

 

  常理推測，一個人做事若是為個人物欲享受，一定會選能立刻獲得成果的事，不會做兒孫輩

才能蒙其利的事。由此可知，賴桑種樹不是為販賣，而是為了環境、為了後代子孫。 

 

  拜訪賴桑時，技嘉科技總部大樓的「生態屋頂」剛完工半年多。原本三百坪灰撲撲的水泥屋

頂，經過一個月防水測試，鋪上泥土、水庫淤泥回收燒製的植生陶石等，再種上一層草皮，養護

三個月後，才全面開放。各部門都認領了一小塊「田」，種植喜歡的蔬果或植物。 

 

  專家統計，共有一百多種植物、一百八十多種物種，大至近五十公分高的黑冠麻鷺，小至蚯

蚓、大肚魚，都在這片屋頂森林中共存。 
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  技嘉正推動將「生態屋頂」納入建築法規或獎勵投資。現在只有技嘉的三百坪，有法源後，

日後可能會擴張成三萬坪、三十萬坪。我們做這些事也不是為了形象或媒體報導，而是要發揮影

響力，使小愛變大愛，讓更多人一起參與。 

 

  在我的理想中，如果台北市家家戶戶都擁有這樣一座「生態屋頂」，就可以形成一條「綠色

廊道」。屆時，被都市阻隔的昆蟲、鳥類與種子，就可以把這些城市裡的綠洲當作休息站，自由

遷徙。說不定，北投的種子就可以飛到新店來，土城的鳥類也可以飛到南港去。因為都市化而被

割裂的生態圈便能重新連結，使動植物擁有更多棲地。 

 

  從經營效益來看，我的辦公室在「生態屋頂」下一層，冷氣不再像以前那樣，需要開很強。

有學生來「生態屋頂」做實驗，發現有植被與泥土的地面不會蓄熱，溫度比水泥地屋頂低很多。

水泥地的另一個問題是，因為無法像土壤那樣吸收水分，雨一降下，沒有緩衝就直接流入河川，

導致堤防愈築愈高，還是無法防止豪雨成災。 

 

  數千年前，大禹治水便告訴我們，防堵無效，疏通才可行。為什麼我們不換個方法，還一塊

綠地給地球，看看結果是否會不同呢？ 

 

  我是基隆鄉下長大的孩子。小時候，母親在陽台與屋頂上種了許多菜，幫人撿柴、採菜維生

的阿媽，也經常帶我去後山撿野果、採青草藥。因為在自然中長大，我很早便明白，人，最終還

是要回歸自然。 

 

  因此，技嘉科技立業宗旨有八個字：創新科技，美化人生。「創新科技」是指營利事業，「美

化人生」則是公益事業，兩者不能偏廢其一，一定要平衡。一味重經濟發展，會犧牲生態環境；

只主張環保，企業也無法健全發展。 

 

  我還在構築營利與公益平衡的夢，賴桑卻已完成了他的夢想。因此，我鼓勵賴桑出書，讓千

百年後的子孫都能知道他的故事。  

技嘉科技副董事長／劉明雄 

 

內容連載 
以下摘自第一章 

 

02 

 

堅持，為大地留一片森林 

 

「要真正看出一個品行出眾的人，你得花數年的時間，好運氣、有機會觀察他的作為。如果他行



國立北斗家商開卷有益寫作提升計畫  104.10.19 

第 6頁＊共 7頁 

為沒有私心，動機無比的慷慨，心中沒有存著回報的念頭，還有他在大地留下明顯的印記，這樣

說他是一個品行出眾的人，大致錯不了。」 

 

這段話，出自法國作家尚．季沃諾（Jean Giono）的名著《種樹的男人》（The Man Who Plated Trees）。 

 

這個極短篇小說，描述一個旅人在法國旅行途中，遇到了一個種樹的男人，他當時五十五歲。每

一天，他會走幾百公尺山路，走到一塊荒地，把鐵棍插進土裡，捅出一個一個小洞，再把橡實放

進去，覆上泥土。 

 

他在種橡樹，已經種了三年，埋下十萬顆橡實，只有兩萬顆發芽，其中還會有一萬顆被動物吃掉，

或不明原因死亡。但男人不在乎，他只是一心想挽救這片因為沒有樹木陪伴而逐步邁入死亡的荒

地。 

 

五年後，旅人回來探訪老人，發現荒地已長成一片森林，乾涸之處流成一條小河。他驚訝極了，

決定每年回來一次。當他最後一次見到老人時，他已經八十七歲，但也留下了驚人終身成就：因

為多樣的生物、宜人的氣候，森林從一處只有三戶人家的地方，成為一個居民不斷移入的幸福小

村落。 

 

為大地留印記 

 

「人的力量還是值得讚嘆的。可是一想到必須保持高尚的情操，懷抱無私奉獻的寬大心胸，人的

力量才充分發揮時，我就對那位質樸的老農夫感到由衷的敬佩，」季沃諾在小說結尾處寫到。 

 

依照季沃諾的觀點：行為沒有私心，動機無比慷慨，並在大地留下明顯的印記。那麼，那個在大

雪山種樹的男人，也算得上是一位品行出眾的人，堪稱是台灣版「種樹的男人」。 

 

種樹的男人名叫賴倍元，朋友都叫他「賴桑」，連兒子也這樣稱呼他。還有人替他取了一個十分

霸氣的外號：台灣樹王。 

 

如今，他在大雪山這一隅，買下十座山頭，共三十甲土地，靠個人之力，已種了三十萬棵樹。有

人說，賴桑是台灣私人造林數量最多的人，還有人想替他申請金氏世界紀錄。 

 

森林裡的 CEO 

 

究竟是怎樣的一個奇人，才能創造這樣一片奇景？ 

 

賴桑今年五十八歲。頭髮花白，身高中等，身材精瘦但肌肉很結實，是長年下田做體力勞動的農

人那樣的體型。 
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距離他種下第一棵樹，已經過了三十年。原本以為，能在山上半隱居種樹三十年的人，應該是沉

默寡言，甚至有些孤僻。初次見面時，會先注意他的眼睛，大而有神的眼睛直勾勾看進對方的心

思裡。但當他笑起來的時候，露出兩排牙齒及深深的法令紋，彷彿全身每一個細胞都在笑，讓人

不由自主也跟著開心起來。 

 

有時，他像指揮若定的大公司 CEO。朋友們上山拜訪他時，都會坐在帳棚下的肖楠木桌邊喝黑

豆茶。賴桑每說完一句話，長年使用園藝剪而格外粗大有力的右手，就會「碰」一聲重重落在桌

上。 

 

「你們，從這麼遠的地方上山（碰），看到我這一片森林（碰），有什麼感覺？（碰）」被問到

的人不自覺就豎直背脊，比面試還緊張。 

 

他有時又像頑皮的小男孩。為了展現「六十歲仍是一尾活龍」的好體力，賴桑還會露一手「大車

輪」絕招：一手拉住峭壁邊的九芎樹，一踩一蹬，出奇不意就旋著光滑的樹幹「飛」兩圈半，大

半個身子都懸在峭壁外。 

 

「賴桑，不要！危險啦！」觀眾愈是尖叫，他愈要多飛幾圈。 

 

其實，賴桑真正想「炫耀」的是，這棵當年只有十五公分的樹苗，現在不只已經長到兩層樓高，

還能撐起他的重量了！「哩跨賣（你看吧）！這叢九芎啊，有夠勇摩？」這是他單純的快樂。 

 

但更多時候，他只想當個純樸的農夫。 

 

有一次，他修剪下一段兩指粗的牛樟枝條，卻彷彿怕弄痛了樹。來回輕撫著樹幹上的傷口後，才

慢慢鬆手，讓彎下的樹枝彈回原處。 

 

當夕陽在他臉上落下暖金色的光芒時，他望著眼前的樹林，有時會莫名感動，望著一棵棵樹說：

「我什麼都沒有做，你們卻這樣一直大、一直大、一直大。上天，你怎麼對我這麼好？」最後，

竟抱著樹幹嚎啕大哭起來。 

 

這些小動作，可以看見賴桑血液裡的農人 DNA。只是人生際遇使他繞了一個彎，先成了企業家

族的小開，但最後來到山林。他仍帶著 CEO 的霸氣，只是在管理一個更大、更長久的公司。 

 

資料來源：http://www.books.com.tw/products/0010662818，檢索日期：104.10.19 


